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Dedicamos este trabalho a todos os operarios da
construcao civil que oferecem sua forca de

trabalho para a edificacdo de projetos

arquitetdbnicos dos quais, pela condicdo de
excluidos, ndo poderao usufruir.

Na esperanca de um dia poder ver o direito de
acesso, aos bens e servigcos, indistintamente

oferecidos a todos os cidadaos brasileiros.
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RESUMO

Este trabalho prop6e analisar o Programa Sociatrbteda Obra que desenvolve atividades
socio-culturais, em canteiros de obras da congirwpdl, voltadas ao desenvolvimento
humano de seus operarios, instituidas na formaetié-ascola. O Mestres da Obra é um dos
programas gerenciado pelo ESTUDIO BRASILEIRO, oigagéio ndo-governamental, com
fins lucrativos e econdbmicos, que trabalha comebos] socioambientais e culturais. O
publico alvo deste programa séo os operarios desides canteiros, que na maioria das
vezes, caracterizam-se pela baixa escolaridadegi@tl de analfabetismo, consumo de alcool
e outras substancias psicoativas e consequentenpetdeexclusdo social. Os canteiros de
obras geralmente sdo ambientes desgastantes espstiggom baixos salarios, jornada de
trabalho prolongada e desumanizacdo nas relactepeansoais, reforcando a problemética
vivenciada por essa classe operaria. O programdamiap ateliés de arte-educacdo em
canteiros de obras, em 6 (seis) modulos anuaigadpk para turmas que se alternam
bimestralmente, transformando com os operérioslueside construcdo em pecas de arte e
utilitarios. O processo criativo nunca € pré-deteatio e constitui-se a partir da imaginacao e
da criatividade dos operarios envolvidos. Dessan&o¢é dada a oportunidade para que o
resgate da auto-estima se efetive com a descateepatencialidades e apropriacdo de novos
conhecimentos. O estudo aqui apresentado focoeciisamente um modulo do projeto
realizado no canteiro de obras MUNDO APTO SETINAMBUCI - SAO PAULO SP, no
periodo de 01.03.06 a 30.04.06, identificado néstbalho pela sigla MASC, em que

participaram quinze operarios.

Palavras-chave Projeto Social. Canteiros de obras. Atelié-escokrte-educacao.
Sociocultural. Desumanizacdo. Psicoativas.
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INTRODUCAO

As relagfes de trabalho instituidas no Brasil m@ocadas pela desigualdade e exclusdo social, cujas
raizes historicas remontam a época da abolicisatavatura e da proclamagao da Republica.

A condicao desigual de integracéo da populagdmer@ado de trabalho se mantém até os dias atuais,
agravada por crises internacionais de ajuste denséscapitalista e da globalizagdo que, no quadoional,
trouxeram o desemprego em massa, a precarizacaocoddgdes de trabalho, o empobrecimento da classe
trabalhadora e a exclusédo social.

A reestruturacdo produtiva e os ajustes neoliser@m interferindo também no papel e nas acdes do
Estado, que vem transferindo parte da responsatididocial que Ihe cabe a sociedade civil e aatnei
privada.

Na lacuna deixada pelo Estado, projetos institufsido setor ndo-governamental vém ganhando espaco
e se solidificando como alternativas que buscaminmizar as desigualdades sociais, propondo novas
possibilidades as relacdes de trabalho.

Assim, o presente trabalho tem como objetivo amtas um projeto social desenvolvido pelo terceiro
setor, analisando, através dos resultados obt@osabilidade de execucdo bem como a possibilidiele
implantacéo.

A metodologia empregada comp&e-se de pesquisadriffiica para fundamentacao tedrica e do estudo
de caso, em que se analisa um projeto social.

O primeiro capitulo contextualiza a histéria delagdes do trabalho e fornece um panorama social da
construcao civil, tendo como referéncia os estutoPochmann (2004), Paugam (1999), Reigota (2@d®e
outros.

O capitulo dois apresenta, através do estudo sl® caPrograma Mestres da Obra como um projeto
social, de acordo com definicdo de Armani (2004¢stN capitulo detalha-se o conceito do Progran@, su
composicao e os resultados obtidos.

Por fim, procura-se concluir os impactos do Prnograo publico alvo a que se destina — operarios dos

canteiros de obras da Construcédo Civil — bem corialdlidade de implantacéo e replicabilidade dujgto.

1 CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DAS RELACOES DO
TRABALHO

A partir do final da década de 1970 e inicio daadécde 1980, a crise econdmica
internacional e o conjunto de ajustes processadlmsgistema capitalista, comandado pelos
paises centrais, incidiram no Brasil e na Amériaéina, em bases historicas e realidades
sociais muito diferentes das encontradas na chams@acladade salarial da Europa ou dos

paises da América do Norte.



A sociedade brasileira ndo se caracteriza poliderconstruida a partir do avanco da
democracia e de mercados de trabalho organizadwos, medidas trabalhistas e sociais
protetoras e de um Estado que regulamentassedanida

Durante o século XX, embora como economia per#erec Brasil soube aproveitar
algumas contingéncias de refluxo do capitalismerir@cional, obtendo a ampliacdo das
exportacdes de produtos primarios e, mais tardeyalele um processo de substituicdo da
economia agraria pela economia industrial, obtewectescimento industrial e um modesto
desenvolvimento econdmico. Porém, embora de fatai® tenha tido — principalmente até o
final da década de 1970 — um desenvolvimento e resticnento econdmico, hao conseguiu
combinar esses fatores com a construcdo de umadsde justa, democratica e menos
desigual, que garantisse condic¢des de vida e balli@a populacdo (Bresser, 2003).

No Brasil, o trabalho assalariado livre, se ingiitmuito tardiamente, com a aboli¢ao
da escravatura, em 1888. Foi um dos ultimos paisesundo a abolir formalmente esse tipo
de regime de trabalho e, no ano seguinte, em 1888, a proclamacdo da Republica se
estabeleceu no pais o regime democratico.

No entanto, o processo de transicdo no Brasil parabalho assalariado, além de
tardio, foi feito a partir de uma estratégia comadora das elites dirigentes que optaram por
fazer a substituicdo dos trabalhadores negros\es;raor imigrantes europeus e asiaticos
gue para cé vieram como trabalhadores assalariatirs. de conservadora, a estratégia foi
intencionalmente excludente, uma vez que fez coenagutrabalhadores negros, embora na
condicdo formal de liberdade e podendo venderrierge a sua forca de trabalho, néo
fossem integrados ao mercado de trabalho assalasatdo com isso marginalizados do

acesso ao crescimento e ao desenvolvimento saciid.

A condicdo desigual de integracdo da populacédo @dsrendente no mercado de
trabalho se reproduziu ao longo do século XX e pstgéente até hoje, sendo este um aspecto
importantissimo para entender o carater da pobdezexclusdo social e também o carater da
democracia brasileira.

Mesmo com o crescimento consideravel do traballsalasado no Brasil (1930-
1980), quando o pais passou de cerca de 1/5 daéoteupados, no final da década de 1930,
para cerca de 2/3, em 1980, o mercado de trabatistrawa-se extremamente heterogéneo e
desigual, tanto no que se refere ao fato de o eyomssalariado ser composto por trabalho
sem contrato formal, como pela diversidade de ogigsm n&do assalariadas e, na maioria,

ilegais com grandes diferencas de remuneracaabdaltro (Pochmann, 2004).



E importante atentar para os aspectos da heteridgereee da desregulariza¢do do
mercado de trabalho brasileiro que se expressameyxoedentes de méao-de-obra e por
diversas formas de ocupagédo nao-assalariadastrpbdho informal, ilegal e precariamente
remunerado — caracteristicas presentes nao apasastimas décadas, embora nelas tenham
se acentuado, gerando relacbes de trabalho natalsaps: velhas formas de ocupacao e
remuneracdo de mao-de-obra combinadas com relagp#slistas modernas, oriundas da
industrializacdo nacional, feitas sob padrOes preds! internacionais que caracterizaram
sempre o0 mercado de trabalho brasileiro.

Considerando-se que essas formas de trabalho eomvie pais desde muito antes da
década de 1970, quando comecou a se manifestanénémo da desregulamentacao
provocado pelos ajustes do capitalismo e da glodogio, pode-se entender a gravidade do
impacto provocado pelo encontro de uma estrutagilizada de um mercado de trabalho ndo
regulamentado com a conjuntura de reestruturacdeapistes do capitalismo e suas
expressdes: desemprego massivo, precarizacao ddg@es de trabalho, empobrecimento
dos trabalhadores e excluséo social, atual reamaipgo da estrutura social brasileira.

Em sintese, nossas condi¢gfes historicas ndo prammit construcdo da sociedade
salarial, pois 0 mercado de trabalho sempre funci@om grande excedente de mao-de-obra
e com diversas formas de ocupacao nao regulameniagkalariadas e sem a intervencao do
Estado; tampouco permitiram o acesso, de fatop@decia basica, ndo garantindo a todos,
de forma universal, os direitos sociais conquistgémchmann, 2004).

As mudancas nas condi¢cdes de trabalho, causadasrqestruturacdo produtiva e
pelos ajustes neoliberais no ambito do papel eaddss do Estado, redundaram, ao longo da
década de 1990, na perda de trabalho, na redug@&ndia dos trabalhadores e na fragilizacédo
do conjunto de segurancas sociais que eles dispyntiecorrentes dos vinculos com o
trabalho.

Além disso, as novas exigéncias tecnoldgicas e a®sn padrées mundiais de
organizacgéo do setor produtivo, em médio prazajaegm menos mao-de-obra e, a0 mesmo
tempo quando necesséria, esta deveria ser maisi@dgaela. Fendbmenos novos e velhos
comecaram a acenar de forma simultanea no mereattatzhlho brasileiro: diminuiu a oferta
de trabalho e cresceu a exigéncia de qualificagaée gs novos empregos.

O trabalhador, que herdara uma defasagem histdeeacional, ficou rendido
diante desta realidade, o que fez com que mubkigdiem as ofertas das novas/velhas formas
de contratos precarios de trabalho, envolvendoaag@o s6 os trabalhadores pouco ou quase

nada qualificados, mas igualmente os qualificadgses ante a escassez de trabalho, se véem



também submetidos a inseguranca, tanto dos frageigatos quanto das condicdes de
trabalho, agregando-se a tudo isso a incertezand@alvila escassez da oferta de servicos
publicos e da diminuicao dos j& existentes (Pauda®n).

Em meados da década de 1990, 45% dos trabalhaserscontravam sem contrato
de trabalho e sem cobertura de seguridade so8&HK) 2006). O mercado de trabalho se
dividia: entre aqueles que ainda se mantinham ladog a um mercado formal e que
asseguravam, por essa condicdo, acesso as condiggieas de reproducdo de sua forca de
trabalho, inclusive com acesso a certa seguridadada além do sistema publico; e um
conjunto cada vez maior de trabalhadores instaweikerabilizados pelas condi¢cdes de
trabalho e, portanto, mais sujeitos ao desemprego.

As mudancas ocorridas nas relacdes de trabalhoregcgmseqtiéncia na sociedade
como um todo, ndo fragilizaram s6 o trabalhadorividdalmente e sua familia; elas
comprometeram também as condicbes e as mediacOedaske e de luta social dos
trabalhadores/cidadaos, assim como a poténcia essgs para, como agentes coletivos,
contribuirem com a reconstrucao social. Segundteg€1996), esse grande contingente de
trabalhadoressobrantesé uma populacdo ndo s6 excluida dos beneficiomisoenas,
também, alijada da cena politica do pais.

O enfraguecimento e a inexisténcia de instanciadiaderas entre a sobrevivéncia
individual/familiar e a luta social mais ampla -gaanto capacidade de formular e de lutar
coletivamente por direitos — compromete, em Ultamalise, também a cultura politica das

pessoas e a construcao de uma outra qualidaderaeideia e de sociedade.

No plano nacional, tal conjuntura mostra que teamim século e inicia-se outro com distancias cada
vez maiores entre os indicadores econémicos e @aisoa riqueza cresceu e se concentrou, ampliaimdia
mais a pobreza, acentuando a desigualdade e carfip formas novas de exclusao social e das redadde
trabalho.

1.2 Panorama Social da Industria da Construgéo il

A construcao civil é responsavel por grande padeethprego das camadas pobres da populagéo
masculina no Brasil e é considerada, em todo o muncha das mais perigosas atividades profissionais,
liderando as taxas de acidentes de trabalho fatais;fatais e, em grande parte das vezes, com lasqle
(Blandes, 1992).

A migracdo, realidade do contingente operario destistria tem efeitos significativos sobre o

individuo. E importante destacar que o sentimestdesamparo gerado pela distancia das raizes dafardo



local de origem se instala no mundo subjetivo dlividuo, intensificando seu sofrimento e sendorda@tente
por grande namero de seus problemas. A isso se gdata de que essas pessoas residem, na grandgamai
dos casos, nas periferias da cidade e em mas Gesdie moradia. Por morar a uma grande distansi¢odais
de trabalho precisam acordar muito cedo, boa patts de madrugada, gastando muito tempo no destota
em condigBes de pouca eficiéncia e qualidade depcate.

O trabalho sem a carteira de trabalho assinadacgase constituir na principal caracteristica da
precarizacao nesse ramo de atividade econémicaamil.BExiste uma grande proporcao de trabalhackees
contrato formal de trabalho, além dos biscateicosjue evidencia a perda de direitos sociais, thidiak e
previdenciarios assegurados para os demais tralmattga formais — e esta ndo parece ter sido umdhasco
individual.

Segundo dados obtidos pelo Programa Mestres da ,Olra entrevistas que se realizam
periodicamente no inicio das turmas, com os opegigue freqiientam os Ateliés do Mestres da Obr& 2@o
nascidos no Estado de S&o Paulo e 73% séo migraetesitros estados do Brasil, com predominanciaa o
estados do Piaui, Ceara, Bahia, Pernambuco, Paraibinas Gerais e Parana.

Em termos emocionais, 0 movimento migratério inli@a fragmentacao de uma identidade. Ao deixar
um territdrio, necessariamente entra em jogo agodod referenciais conhecidos. O processo de g&magara
uma experiéncia de desamparo que, na maior pateedas, € vivida como abandono.

Assim, o migrante entra em um processo de crispadhdo pelas mudancas de codigos culturais, em
que as referéncias conhecidas ja ndo funcionam desfazendo um conjunto articulado de valoreslhpieldo
a necessdria sustentacdo para o transito cotidiano.

Cultura, neste estudo, € entendida como um congtceferenciais que permite, a cada membro de
uma sociedade determinada, movimentar-se, expfesspensar, amar, trabalhar, evitar o medo eaegar do
desconhecido. Segundo Hannerz (1992) e como deRtagata (2003), pode-se considerar cultura, coanola
as diferentes formas de expressdo de “idéias, i€xpias e sentimentos”. A formacdo da cultura se d&
“manifesta através de habitos cotidianos”, essiesamciais, que se encontram no ambiente e fungiar@mo
uma marca originaria, promovendo os fundamentas palesenvolvimento do individuo (Reigota, 2003).

A migracdo normalmente produz sentimentos (medegimanca, expectativas e desejos) que podem
ser encontrados na maioria dos migrantes, indepetamheente do local de origem ou da ocupacdo quenassu
no novo lugar.

Tais sentimentosem ddvida se agravam pelas particularidades viigelos trabalhadores da
construcdo civil brasileira ndo-qualificados ou dgmualificados, em particular na Regido Sudesteyndios das
varias partes do pais. Como caracteristica dessaufagao de operarios, a migracdo ocorre, em gepal;
esgotamento de recursos no préprio lugar de origenmigrante.

Para esses trabalhadores, a experiéncia do exiligivida intensamente em fungdo das grandes
dificuldades que encontram para se adaptar as nauesunstancias. Na aproximagdo com 0s operarios
migrantes, 0 que mais impacta é o sentimento déltagho espelhado em seu sofrimento.

O operério migrante olha para a cultura da cidadeagde como a um ser superior que pode, ao
mesmo tempo, devora-lo ou protegé-lo da misériandbnado que esta pelo exilio obrigatdrio: Fugiu da

privacdo, em seu local de origem, para um novorduge pode destrui-lo, ou salva-lo.



Durante o processo de adaptacdo e acomodacao detsud nova cultura, além de enfrentar a
precariedade material, torna-se necessario um ietat mas importante abandono interno das categorias
referentes a sua cultura de origem sem, no entamiarantia de que podera incorporar 0 novo codibig
sobretudo, uma grande desvalorizacdo de sua culiierarigem, que se sobrepde ao preconceito quaiexcl
migrante.

A construcdo civil ainda €, juntamente com o comér’s maior alavanca de migracdo para a Regido
Sudeste. Sdo pessoas procedentes de todas assrdgi@@asil e que, invariavelmente, vém ocupaedfgria
das cidades, agravando as questdes socioambiaqniaiafligem os grandes centros.

Neste contexto, os Projetos Sociais tém emergidaoocalternativas no combate a excluséo social.
Ocupando a lacuna deixada pelo Estado — cada vég aweente da vida das comunidades — o terceirr,set
ndo-governamental, vem se tornando presente atrdgésiciativas que procuram minimizar a desigualda
social e que tém, no desenvolvimento humano, $ecigal foco.

O projeto analisado neste estudo tem, nos opera#@sonstrucédo civil, sua fonte de preocupacao e

atuacao.

2 O PROGRAMA MESTRES DA OBRA: UM ESTUDO DE CASO

Este estudo analisou a viabilidade do projeto qdantacédo de ateliés de arte educacédo em cantigiros
obras da construcéo civil, tomando como referéa@gao executada no canteiro de obras da Constisiétin,
sediado no bairro do Cambuci, municipio de SaodP@iASC), no periodo de 01.03.06 a 30.04.06, tezaino
beneficiarios 15 operarios.

Optou-se por adotar o estudo de caso, enquantodaletpa capaz de mensurar a eficiéncia do
planejamento do Programa Mestres da Obra no camteiobra MASC.

Para a coleta de dados e informacdes, os autonessdmisa utilizaram o acervo do Programa Mestres
da Obra composto por entrevistas documentadasgnainte, depoimentos registrados em formato viidgiald
e publicacdes produzidas pela midia escrita e dal@d pesquisadores também realizaram entrevesthadas
com roteiros especificos com 02(dois) diretoresA@atro) técnicos da Construtora Setin, toda equdip
Programa Mestres da Obra, 10 (dez) dos 15 (quoyrarios beneficiados pelo projeto, no canteirolmtas do
empreendimento MundoApto Setin — Cambuci — SP —MAEcinco) familiares (mulheres de operarioshe 0
(cinco) moradores do entorno.

Tendo como referéncia a técnica da analise poepsos a investigacao foi divida em trés etapas:

* Implantacdo do projeto no canteiro de obras;
* Implementacéo das atividades propostas no atelié;
« Resultados alcancados.

2.1 O Programa

O Programa Mestres da Obra tem como objetivo dmntripara o desenvolvimento humano de

operérios da construcao civil, bem como promowa(ale nos ambientes de trabalho — os canteirdsrds.o



O nome Mestres da Obra traduz a imagem represepildatrabalhador da construcdo civil: cada
trabalhador sabe o seu oficio — ndo existe um Umiestre, cada um é mestre de algum modo, ningube sa
tudo, e a obra precisa do conhecimento de todas gEarealizar. Além disso, 0 nome explora, obvidejem
similaridade entre as palavras do universo da naog@b e seus significados no universo artisticop@ndo um
jogo semantico entre elas.

O programa é desenvolvido nos canteiros de olmaspio da implantagcéo de atividades educacionais,
divididas em 06 (seis) médulos nos ateliés de Afelucacdo, em espacos implementados especialpaaate
Programa. Nesses espacos, promove-se intensaoralagéi o aprendizado, com a construcdo e producao de
conhecimento e de auto conhecimento.

Com orientacdo e acompanhamento de um profissamakea de psicologia, os operarios utilizam os
residuos encontrados no canteiro de obras paradugio de pecas de arte e “design”, recuperandim ass
condigdo de matéria-prima desses materiais. E Has@rocesso educativo a valorizagdo do saber e a
valorizacdo da cultura de cada um: parte-se daipimn de que ninguém mais do que o0s proprios ojsrar
conhecem a transformacdo desses materiais de wgAstr

No atelié, a subjetividade, a criatividade e a apovdade de sonhar substituem as ordens e diretlize
trabalho de construcéo, realizado diariamente na, @as determinacdes rigidas dos projetos atdpites. O
resultado final do trabalho no atelié é a cria¢ae Ido operario.

2.3 Resultados

Entrar no atelié para as aulas de Arte represeata, a esmagadora maioria dos trabalhadores, uma
experiéncia estranha, completamente nova e serageeies.

Fazer isto durante o expediente de trabalho poélepatecer uma forma de “enrolacdo”. Muito
acanhamento,“falta de jeito”, risos nervosos otadisamento sdo rea¢cdes comuns no inicio dos mgdbi
pouco tempo, porém, essas reagbes desaparecemlegdfi@ outras atitudes, interesse, comprometionent
concentracdo no trabalho. Os operarios particisadte Mestres da Obra manifestam um comportamento
diferenciado nas atividades no atelié: sdo pontaséstos, concentrados, e podem ficar espontamtarpara
além do horario combinado para dar continuidadruas criacdes.

No atelié ndo ha controle de freqiiéncia ou sangédaftas e atrasos, mas o trabalho é encarado com
toda a seriedade. O trabalhador é convidado a &triem tempo e recursos para isso: Ele pode ewpatar
com muita liberdade os materiais e criar intimidaderelacdes novas com a manipulacdo dos mat&ia@is
comuns. E possivel experimentar e, com isso, lidam o fracasso de diferentes maneiras — licdesrimpes
que posteriormente serdo utilizadas no trabalhoaevida. Cooperar, compartilhar saberes, construir
conhecimentos e usufruir 0s seus resultados; ewam isso se fortalecer, constituem um conjuntagdes que
séo refletidas no Programa Mestres da Obra.

Nos Ateliés Mestres da Obra atua-se fortementeesobraspectos culturais do povo brasileiro. Os
educadores provocam intencionalmente o resgateftasmacdes culturais que cada participante trazerido
com que cada educando troque com o grupo, inforesac@lturais que muitas vezes sédo novidade para os
demais.



Tais conversas passam a ser ricos encontros dea;wds histérias de manifestacdes folcloricagrte

e habitos contadas com a imensa espontaneidadeedg, gna maioria das vezes, as viveu como personage

direto, comp&em um processo de valorizacdo do adotérazido como Unico — como uma palestra de quem

sabe por ter vivido aquilo.

A construgdo desse mosaico cultural procura e éranterseccdes entre os diversos aspectos de

expressividade das regifes de origem de cada iandorum rico ambiente de troca e incluséo cultural

Os resultados sao relevantes para todos os segm@amtolvidos:

Para a construtora:

- Melhoria das rela¢c@es entre os técnicos da dnsh e 0s operarios;

- Maior aceitacédo do canteiro de obra por partendmsadores do entorno;

- Maior assiduidade, motivacdo e produtividpde partedosoperarios envolvidos;

- Diminuigdo do uso de alcool e substancias psiase, consequentemente, redugdo dos acidentes no
trabalho;

- Maior visibilidade institucional da construtorm éuncéo do alcance social do projeto e de seuerara

inovador.

Para a equipe técnica do Mestres da Obra:
- Reconhecimento profissional;

- Enriquecimento curricular;

- Visibilidade institucional e profissional;

- Possibilidade de ampliagdo para outros canteiepdicabilidade do projeto.

Para os operarios:

- Acesso as novas alternativas socioculturais;

- Percepcéao de novas potencialidades e habilidades;

- Descoberta do caminho da arte como meio de vax@&eional;
- Resgate da auto estima e fortalecimento da cidada

- Melhoria nas relagfes interpessoais (profisseadamiliares);
- Consciéncia e responsabilidade socioambiental;

- Estimulo para retomar o ensino regular, cursofigsionalizantes e outros

Para familiares dos operarios:
- Melhora nas relagdes e convivio intra-familiar

- Fortalecimento dos vinculos afetivos

Para o entorno:
- Nova alternativa de acesso cultural (visitacdataté);

- Melhoria das rela¢@es de vizinhanca (entre osadwes do entorno e 0s operarios).



2.3.1

Aspectos positivos do Projeto

E socio-economicamente viavel: apresenta baixaoosist proporgédo ao seu alcance sociocultural. O
custo do projeto estd pautado basicamente em oscimsmanos que relne um corpo pequeno de
profissionais com dedicacao parcial de tempo. Aomparte da matéria-prima, utilizada para a criagao
das pecas de arte e utilitarios, € composta pédues descartados na construcdo; as instalacfes sao
adaptadas nas dependéncias da prépria obra.

Apresenta plenas condi¢des de replicabilidade dlisenaponta a possibilidade de expanséo dossatelié
em funcdo do conhecimento acumulado pelos profiaoda equipe Mestres da Obra e pela
simplicidade de sua logistica.

Atende aos objetivos inerentes aos direitos fundéarge a vida em seus aspectos sociais, culturais e
ambientais, com amplo alcance no grau de satistgéie os atores envolvidos.

Viabiliza, na condi¢do de atelié-escola, a expaipséia outras atividades culturais como: Artes @nic
fotografia e poesia.

Possibilita a isencdo fiscal por meio da Lei Rouidnde incentivo & cultura e, conseqiientemente,

estimula o envolvimento de organizacdes investglora

2.3.2 Aspectos a serem aprimorados

Qualificacéo continuada da equipe Mestres da Obra.
Aperfeicoamento no sistema de registros, monitoraone avaliacéo.
Indicadores especificos para mensurar impactogtitataro e qualitativo.
Plano de divulgacéo do projeto.

Certificacdo, pela Lei Rouanet de incentiveuétura, para a isencéo fiscal de potenciais firzalures.

CONCLUSAO

O canteiro de obras MASC, a partir do Programatidesda Obra, passou a constituir ambiente de

trabalho mais saudavel, humano e menos agresan@ntivando a criatividade e a liberdade para atoogao

de conhecimento e reflexdo sobre questfes socieatais.

1 Lei Rouanet n® 8.313/91, que permite o diremoento de até 4% do imposto de renda devido por
empresas tributadas sobre o lucro real, dentrdigaota de 15% incidente sobre o lucro liquido,rgica
destinado a desenvolver as formas de express@oodass de criar e fazer, os processos de presereacéo
protecdo do patrimdnio cultural brasileiro, e omi@ss e métodos de interpretacéo da realidaderaljltu
bem como contribuir para propiciar meios que permib conhecimento dos bens e valores artisticos e
culturais.



A vivéncia artistica experimentada nesse cantpim@porcionou 0 aumento da auto-estima e o
fortalecimento da cidadania, abrindo possibilidgoles uma atuacdo mais efetiva e positiva nos grapde os
beneficiarios estao inseridos.

O Programa Mestres da Obra ao trabalhar as sidaldes estéticas, a ancestralidade indigena, earopéi
e africana, a fé e a religiosidade, e a histéria azupacbes e formagdes do Brasil, ampliaram ortdefme
cultural do operario, proporcionando maior expradade estética e artistica nas pegas produzidesando-o
numlécusdiferenciado em relagdo aos demais trabalhadaresiustrucdo civil.

As obras produzidas no canteiro provocam doigasfagualmente positivos: o primeiro ocorre na
sociedade, pois faz com que determinados segmesaitiais da elite econdmica e cultural, percebam a
existéncia da capacidade individual e coletivarifcdo — em uma categoria de trabalhadores — u#éra do
assentar tijolos, rolar a massa e entortar o fekouele “pedo”, migrante e morador da periferiagg@asim
conceber e fazer algo bonito e até sofisticadouttbcefeito refere-se a elevagdo da auto-estimapaoario ao
ver a pecga que produziu, ser reconhecida pelo uélitério ou decorativo, ganhando espacos foraalueiro.

O discurso patronal na construcéo civil faz aluaddmaixa escolaridade dos trabalhadores, como uma
das variaveis responsaveis pela identificacdo dor seomo um dos mais marcados pelo “atraso”. A
oportunidade oferecida pelo Programa Mestres da @tande a um contexto econémico e social do trabal
gue vem solicitando méo de obra com caracteristdogssas daquelas exigidas pelos modelos produtieo
base taylorista/ fordista, pois um novo cenariadptvo requer um trabalhador que vai além da exExuas
tarefas, assim como um novo modelo de gestdo qaetemha raizes industriais e apresente instrumentos
proprios da area social (Dowbor, 2003).

O Programa Mestres da Obra nédo propbe a alfab@étizdos operarios, mas sim a qualificagdo
ambiental, processo pelo qual passa a industr@odstrucéo civil alicercado por legislacdes esprxdfe pela
insercdo no contexto da responsabilidade sociak gaste caso especifico, ganha a conotacdo de
“responsabilidade socioambiental”, titulo que imaaelmente agrega valor a imagem institucional dess
apoiadores, gera “marketing” e, conseqiientemembgjs lucro em um mercado cada vez mais exigente e
competitivo.

A andlise do projeto conclui que o trabalho deskmdo no canteiro de obras, por meio do atelié-
escola, é algo inédito, arrojado e inovador e deede as necessidades e interesses de todos dads/ol ais
constatagbes, porém, ndo descartam a necessidadgustes e aprimoramentos técnicos, capazes de
potencializar as acdes do projeto, conforme os itdaixo:

e O projeto ndo se constitui como a principal atidielalo canteiro de obras. A premissa € a entrega da
obra dentro do prazo previsto. Assim sendo, asgfies no cronograma da obra atingem diretamente o
desenvolvimento do projeto, necessitando, portal@am alinhamento temporal.

» O financiamento do projeto é garantido exclusivamgmla Construtora Setin. Dessa forma o projeto
corre o risco de ser interrompido, pois ndo sendtividade fim da Construtora, constitui-se como um
investimento n&o-prioritario. Para 0 equacionamedéste problema, novas estratégias para a
mobilizacao de outras organizac8es investidorasrgam compor o planejamento do projeto.

e As liderancas do canteiro de obras, na quasedatij ndo sdo sensiveis a proposta do projetaa, pa

gue nao interfiram negativamente no processo,@garadotar uma metodologia que os inclua.



e O projeto propde uma atividade inovadora na inéhista construcdo civil o0 que requer a quebra de
paradigmas e barreiras socioculturais caracteassttto universo dos canteiros de obras e de seus
respectivos atores.

* A sazonalidade da méo-de-obra na indUstria da reapdsi civil esta inteiramente atrelada as questfes
de ordem econdmica e interfere diretamente naragdde do processo educativo proposto.

* As emocgdes e sentimentos que normalmente afloranbeeficiarios, durante as atividades no atelié
escola, poderiam ser acolhidos e melhor trabalhsdd®uvesse a participacdo do profissional da area
de psicologia em todo o processo.

e O impacto social do projeto é constatado por meial@poimentos e observacdes técnicas. Existe, no
entanto, a necessidade de verificacao através wesomstrumentais, com a tabulagcdo dos mesmos,
obtendo um levantamento estatistico dos resultaldascados.

* O planejamento das atividades é realizado pelapeqdo Projeto, excluindo a participacdo dos
operarios. O envolvimento dos beneficiarios diream todas as etapas do processo, desde o
planejamento até a avaliacdo, poderia desencade&r rapropriacdo do projeto, por parte dos

operarios, e consequentemente melhorar o resditado

Cabe, ainda, destacar que este estudo muito aaintibm oPrograma Mestres da Obra que, até entéo,
ndo havia se submetido a um planejamento estratégiem tdo pouco, a uma analise institucionalaimpdo
acompanhamento a coleta de dados para esta pesqdsaesultado das informacgdes, a equipe respeinsav
convenceu-se da importancia de um planejamentéctécientifico para a continuidade e sucesso dgrama
Mestres da Obra.

Dos tedricos estudados, 0 maior subsidio para lésardd projeto, veio de Domingos Armani (2004)
com o livro Como Elaborar ProjetasDentre o aprendizado e conhecimento adquiridoantel a pesquisa,
ressalta-se a constatacdo de que projeto ndo ényphes compilado de informacbes que serve apenas pa
alavancar recursos que garantam a sua sustendalgijittata-se de uma ferramenta metodolégica qpézaas
possibilidades de alcancar os objetivos propostsnedida em que permite intervencfes organizadastes
técnicos durante todas as etapas do processo.

Partindo-se desta ldgica, a sistematizacdo dasriérpms € uma dindmica imprescindivel para
promover reflexdes criticas pautadas no contextoagko e, portanto, fundamentais para a producdo de
conhecimentos novos sobre a questao. A sistematizag entanto, sé podera ser legitimada com &ipatao
de todos os envolvidos, dai a necessidade de agdPnagMestres da Obra rever este quesito, pois ¢arfa
apontado anteriormente, os beneficidrios estdedivio processo de criacdo das pecas, mas ndo rancont
espaco para opinar ou criticar sobre a metodokdpaada.

Baseando-se no principio de que o sentimento diermer decorre da oportunidade de participar
integralmente, o publico alvo do projeto terd mamvolvimento, melhor produtividade e maior capatdia
reflexiva, quando estiver verdadeiramente incluiolmo sujeito.

E impossivel negar os resultados exitosos do Pragfdestres da Obra. No entanto, tais resultados

teriam mais visibilidade se a chamada “curva demgizadd.” fosse aplicada para mensurar as conquistas e as

2 Técnica que intercala acéo e reflexdo em um mavinriespiral” desencadeando conquistas e licdes da
experiéncia concreta.



licdes de experiéncias concretas obtidas pelosfibémms. Armani (2004) afirma que tanto a sistéim@cao
como as curvas de aprendizado, ndo estdo diretanm@giradas ao Marco Légico, mas Ihe sdo compleren
3.

Fica evidente a importancia de cada uma dessaanfentas, fundamentais no caso especifico do
projeto em questdo, pois juntas dao conta de pireviscos internos e externos, mensurar o alcarae d
objetivos e o grau de satisfacdo dos envolviddsla@ro logico sera levado a equipe responsavel pelgrama
Mestres da Obra como indicacdo para aprimorar eng&amento do programa, pois embora a proposta seja
inovadora, viavel e atraente, necessita de um roétmhtifico de gestdo capaz de potencializar s&itos e a

sua replicabilidade.

3 Marco Légico (logical Framework Approach): ferrarteede planejamento e gestdo com légica matematica.
Sua utilizagao independe do contelido cultural as@ceconémico.
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